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Le PPR: un programme mission-oriented

Sécurité alimentaire et agriculture durable

« Un objectif ambitieux avec Défi
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PPR = Excellence scientifigue ET impacts sociétaux
souhaites

4
Excellence
Scientifique
(équipés)

Excellente science /
impactslsociétaux
par hasaird

Fin du PPR

Mission visée:
Zéro pesticides
chimiques

Impacts Sociétaux

pers Impacts' (pas équipés)

La mission est identifiee (Zéro Pesticide)

MAIS les chemins pour 'atteindre sont
Inconnus

Le PPR est caracteérisé par :

Une direction a suivre

Des changements de systemes

Des solutions émergentes

Des processus non linéaires

La nécessité d’apprendre et d’étre réflexif

Des chercheurs équipés pour mener une
science d’excellence ....

....Mais pas equipés pour la mener vers
des impacts sociétaux désirés



POURQUOI piloter en temps réel?

» Projets
 Définir une vision collective des impacts visés par le projet
» Guider chaque projet vers ses impacts visés
» Construire un réseau d’acteurs cohérents avec les ambitions d'impact sociétal du projet

« Anticiper au fil du projet les incertitudes et bifurcations du chemin vers I'impact et développer un plan
d’action pertinent et flexible.

» Programme

- Articuler les priorités du programme (la mission) et les expérimentations conduites dans les projets (la
recherche d’excellence)

» Dégager un vision globale des impacts visés par 'ensemble des projets

« Coordonner les projets au sein du programme
. iAider le programme a définir un ensemble d’activités en relation avec les parties prenantes et a agir sur
e contexte

* Montrer que le programme est en mesure de generer des impacts (généralisation des resultats des
experimentations)




ASIRPA en Temps Reéel

 Une méthode qui fournit des outils a deux niveaux

stratégiques
« Aux porteurs des projets PPR
* AuX managers du Programme

« Un outil central pour chague niveau :

« Un chemin d’'impact spécifique pour chaque projet

* Un chemin d'impact général pour le programme
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Objectifs d’ASIRPA Temps Reel - Projets

ASIRPA a développé et fournit des

A
E)c(lctfrlmlt?i:l\éﬁe oo e outils et méthodes (MOOC)
(quipes) pour que vous puissiez:
« Définir les transformations visées
 Piloter, guider une recherche d’excellence
vers des transformations/impacts esperés
« Déterminer un chemin partant de votre
projet pour aller vers I'objectif visé
> « Deéterminer et analyser les points de
Fin du PPR F:rfg;'cetf Impacts contrdle sur le chemin et voir si vous étes
Sociétaux ou non sur le bon chemin
(pas équipés)

 Prendre des décisions sur les actions a
mener tout au long du chemin

» Reéviser les objectifs et le chemin




Pilotage

e QuI?

 Le porteur de projet avec une « équipe impact » du projet

« Comment?
« Avec les outils et la méthode développés dans le MOOC
« Avec le support de I'équipe ASIRPA (Workshops)

 Quand?
* Tout au long du projet
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XSIRPA

g,  Un parcours
 d’'accompagnement a
1 '

~ 8uivre en autonomie .

Crédit : VideoTelling



L ASIRPA

EN TEMPS REEL : piloter les impacts de vos projets et programmes

Votre parcours | Notions et définitions | Les impacts de mon projet PPR | Espace de partage

Ce parcours d'accompagnement vous présentera une methode et des outils qui vous permettront

» de rédiger une rédaction convaincante de la contribution possible de votre projet a des impacts sociétaux,

» de piloter votre projet de recherche vers les transformations/impacts espérés
Le parcours est composé de modules que vous pouvez suivre en autonomie. || est en construction et tiendra compte de votre retour
pour proposer des compléments. N'hésitez donc pas a nous signaler les difficultés que vous rencontrez, ou suggérer des améliorations
au cours dans la page de forums




Votre parcours |
Votre calendrier

‘_ _ === | Vous trouverez ci-dessous les principales étapes du parcours proposé aux projets du programme PPR.

Notions et définition

@ 12 notion d'impact sociétal
@ Lechemmndimpeenn ¢ Présentation de la feuille de route d’ASIRPA, missions du programme - 2 -3 février 2021

« Esquisse du premier chemin d'impact et début de narratif - fin mars 2021

 Workshop collectif pour enrichir le 1er chemin d'impact - fin juin 2021

» Rédiger un narratif, construire des indicateurs a suivre et plan d'actions - fin juillet 2021
m » Tous les 18-24 mois: bilan des indicateurs, révision du chemin d'impacts, des indicateurs

Indicateurs et suivi ae projet —
e — - —— - .‘ ——————— -
’ - ( en construction)
7/
/
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\ Forum et espace de partage

\\ » Forum par sujet
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Notions et définitions I

@ La notion d'impact sociétal

Les deux vidéos de cette étape sont importantes pour la compréhension de la notion d'impact, n'hésitez pas a les visionner si
nécessaire plusieurs fois

1-La premiére vidéo présente la définition d'un impact sociétal, et aborde les 5 dimensions de l'impact envisagées par la méthode ASIRPA

2 - La deuxiéme vidéo donne des pistes pour reconnaitre un impact sociétal et explique notamment la différence entre un "output”, ou
produit de la recherche et un "impact”

3 - Un quizz et des ressources complémentaires complétent cette étape

L'impact sociétal: definition et dimensions

Ll
Comment reconnaitre un impact sociétal

-
Quiz : Testez votre compreéhension sur des mises en situation

Vers Espace de partage : pour donner votre avis et poser vos questions sur cette partie de la formation



I Notions et définitions

@ Le chemin d'impact, un processus itératif

Durée : préciser

Objectifs :

- Rédiger |'objectif

Interaction avec Asirpa: préciser si interaction avec référent ou équipe Asirpa
Productions attendues : Lister les livrables de cette étape

Consultez ici une vidéo expliquant comment se construit le chemin d'impact, et avec quels outils !

|
Introduction a la notion de chemin d'impact

Vers Espace de partage : pour donner votre avis et poser vos questions sur cette partie de la formation

Découvrez ici un glossaire et d'autres ressources pour vous accompagner tout au long de la formation (ces ressources seront
mises a jour réguliérement) !

,-; Quelques définitions (version fev21)




Les impacts de mon projet PPR

@ Premiére approche de |'analyse en temps réel : apports théoriques

Objectifs : Cet onglet propose une démarche pour lier votre projet de recherche a des impacts escomptés pour la société, et a la mission
portée par le programme PPR. |l s'agit également de consolider votre partenariat en cohérence avec ces ambitions d'impact, en
associant les partenaires nécessaires pour préparer la premiére étape de diffusion des connaissances produites par votre recherche
Productions attendues: un narratif d'impact crédible pour communiguer, un chemin d'impact liant votre recherche aux
transformations visées, une analyse du réle des acteurs-clés aux étapes de ce chemin d'impact.

Introduction: pourquoi et comment penser l'impact en temps réel d'un projet

Vous trouverez ici une video introductive, ainsi qu'un schéma général de la démarche. N'hésitez pas a vous y référer en cours de formation

N
Les principes de |'analyse en temps réel (version PPR)

o . .
P Schéma général

Introduction a cet onglet du cours -enjeux de cette premiére analyse

En quelgues mots le lien entre les apports théorigues et les outils qui vous seront proposeés.

N |
Les enjeux de cette premiére analyse (version PPR)

Diaporama présentant les différentes étapes de I'analyse



Les impacts de mon projet PPR

a Premiére approche des impacts de mon projet : les outils
-

Objectifs : Ces outils complétent |'exposé théorique de la démarche. ils ont vocation a étre révisés réguliérement Merci de nous faire
part dans l'onglet de partage de vos propositions d'amélioration.

Outils facilitant le dessin du chemin d'impact et la rédaction du résumé

l Vious trouverez ici des outils vous permettant de garder trace des transformations et impacts visés par votre projet, de rédiger une phrase
avec un effet waouh, et de dessiner votre chemin d'impact.

W. Outil: la vision des impacts a long terme de mon projet

L= . .
W, exemples-output-transformations-impacts

Qutil pour I'étape 3 : I'analyse des parties prenantes

Vious trouverez ici une note présentant les principes de cette analyse et les piéges a éviter, un fichier excel pour construire la matrice, et
des propositions de tableau word pour faciliter la construction d'un plan d'action

,.) Une introduction au concept d'analyse des parties prenantes

N
La cartographie des parties prenantes

Voo . . . . .
%% Un outil excel pour la construction de la matrice des parties prenantes (en anglais)

L™ . : . —
& Tableaux pour résumer |'analyse et envisager le plan d'action

Animer un atelier Asirpa (en cours de construction)



! | Espace de partage pour poser vos
guestions

Vous trouverez sur cette page des forums de discussion organisés par thématique. Lidée est de recueillir remarques sur ce cours en vue de
l'améliorer. Dites-nous ici quels points vous semblent difficiles ou quelles sont les questions qui demeurent en suspens ? Que vous
mangque-t-il pour conduire votre analyse?

Notez que les questions seront centralisées, et recevront donc une réponse collective, accessibles a toutes les personnes inscrites dans le

méme groupe que vous (par exemple projet PPR ou projet européen, ou autre projet). Vous pouvez donc choisir de vous abonner ou
désabonner ... pour étre notifié ou non des réponses aux questions posées.

% Echangeons sur la notion d'impact

% Echangeons sur la notion de "chemin d'impact”

% Echangeons sur votre chemin d'impact (projets PPR)

% Des questions sur l'apport théorique ?

% Que pensez-vous des outils disponibles pour mener votre étude ?

Y' ASIRPA

[]

]

]

1

' Fd
P %




Les porteurs de projets seront contactés mi-février pour
débuter le parcours de formation
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Calendrier



e calendrier

Etape 1: Webinar 2 février 2021 — présentation de la feuille de route d’ASIRPA
Etape 2: Determiner une equipe « Impact » (Impact Coordinator + Impact Manager)
Etape 3: Concevoir un premier chemin d'impact par I'équipe « impact » du projet
« Participation & un Worskshop pour déterminer les missions du programme — 3 février 2021
« MOOC ASIRPA TR + Esquisse du premier chemin et début de narratif — fin mars 2021
Etape 4: Workshop collectif pour enrichir le 18" chemin d’'impact — fin juin 2021

Etape 5. Rédiger un narratif, construire des indicateurs a suivre et plan d’actions — fin
juillet 2021

Etape 6: Suivre les indicateurs et autres éléments du contexte

Tous les 18-24 mois: bilan des indicateurs, revision du chemin d’impacts, des
indicateurs....

:,,.ASIRPA
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Agenda

Février 2021

Mars 2021

Avril a luin
2021

Juillet
2021

Aoit-Dec
2021

2022

2023

2024

2025

20286

Etape 1:webinar feuille de route
ASIEPA

2 fév. 2021

Etape 2: déterminer une équipe
"impact” du projet

Etape 3: Concevoir un chemin
d'impact par |'équipe impact des
projets (MOOC)

Etape 4: Enrichir le chemin
d'impact des projets - Workshop
avec |"équipe ASIRPA et
consortium

Etape 5: Rédiger un narratif du
chemin d'impact et construction
d'indicateurs a suivre et plan
d'actions

Etape 6: Suivre les indicateurs et
autres éléments de contexte

[teration: bilan et révision du

chemin d'impact

20



